
           

 

 

 

  

  

 

 

   

                   

 

 

 

概
要
は
、「
JR
貨
物
グ
ル
ー
プ
中
期
経

営
計
画
2023
」
の
も
と
、「
鉄
道
を
基
軸
と

し
た
総
合
物
流
企
業
グ
ル
ー
プ
」
を
目
指

し
、
鉄
道
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
の
業
務

刷
新
と
収
支
改
善
の
継
続
な
ど
核
施
策

を
展
開
し
て
き
た
結
果
、
当
中
間
連
結
会

計
期
間
の
営
業
収
益
は
971
億
円
（
前
年

同
期
比
＋10.4
％
・
＋91
億
円
）、
営
業
利
益
62

億
円
（
前
年
同
期
比
＋538.5
％
・
＋52
億
円
）、

経
常
利
益

59

億
円
（
前
年
同
期
比

＋956.4
％
・
＋53
億
円
）
、
親
会
社
株
主
に
帰

属
す
る
中
間
純
利
益
は
37
億
円
、
単
体

で
は
、
営
業
収
益
783
億
円
（
前
年
同
期

比
＋9.9
％
・
＋70
億
円
）
、
営
業
利
益
53
億

円
（
前
年
同
期
比
＋1373.2
％
・
＋49
億
円
）
、

経
常
利
益
47
億
円
（
前
年
増
＋50
億
円
）、

中
間
純
利
益
29
億
円
（
前
年
増
＋48
億

円
）
と
な
っ
た
。 

 

昨
年
の
「
平
成
30
年
7
月
豪
雨
」
等

自
然
災
害
の
影
響
か
ら
の
回
復
と
基
本

運
賃
改
定
等
の
営
業
施
策
の
推
進
の
効

果
も
あ
り
、
連
結
営
業
収
益
は
増
益
、
連

結
営
業
利
益
・
経
常
利
益
と
も
に
増
益
、

親
会
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
中
間
純
利

益
も
大
幅
増
益
と
な
り
、
黒
字
を
確
保
し

て
い
る
。 

2019
年
度
中
間
決
算
に
つ
い
て
、「
2019
年
度
中
間
決
算
は
増
収
増
益
で
あ
り
、

鉄
道
事
業
中
期
初
の
黒
字
を
達
成
し
た
」
と
説
明
を
受
け
た
。 

 

セ
グ
メ
ン
ト
別
状
況
で
は
、
鉄
道
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
の
営
業
収
益
864
億
円

（
前
年
同
期
比
＋12
％
・
＋92
億
円
）
、
営

業
利
益
9
億
円
（
前
年
同
期
は
営
業
損

失
46
億
円
・
＋55
億
円
）
と
な
っ
た
。
不

動
産
事
業
は
、
営
業
収
益
109
億
円
（
前

年
同
期
比
-2.3
％
・
-2
億
円
）
、
営
業
利

益
52
億
円
（
前
年
同
期
比
-4.0
％
・
-2
億

円
）
と
な
っ
た
。 

単
体
事
業
別
状
況
で
は
、
鉄
道
事
業
の

営
業
収
益

696

億
円
（
前
年
同
期
比

＋11.9
％
・
＋73
億
円
）
、
営
業
利
益
1
億
円

（
前
年
増
＋52
億
円
）
と
な
っ
た
。
関
連

事
業
で
は
、
営
業
収
益
87
億
円
（
前
年

同
期
比
-3.4
％
・
-3
億
円
）、
営
業
利
益
51

億
円
（
前
年
同
期
比
-4.0
％
・
-2
億
円
）

と
な
っ
た
。 

 

単
体
の
鉄

道
事
業
は
事

業
別
開
示
を

開
始
し
て
以

来
、
中
間
決

算
と
し
て
初

め
て
の
黒
字

を

達

成

し

た
。 

過去最高 

経常利益 47億円 

鉄道事業は初の 

1億円黒字達成。 

中間決算 

資料 

儲かった。 
フッフッ… 

 

2020
年
3
月
期
業
績
見
通
し
は
、
10
月

に
発
生
し
た
水
害
に
よ
る
影
響
画
見
込
ま

れ
る
も
の
の
、
積
極
的
な
営
業
活
動
と
関

連
事
業
等
の
収
益
力
向
上
を
図
り
、
単
体

の
影
響
収
益
を
確
保
し
、
2016
年
度
、
2017
年

度
に
続
き
、
再
び
、
連
結
経
常
利
益
100
億

円
以
上
を
確
保
す
る
と
し
て
い
る
。 

 

連
結
営
業
収
益
は
、
2008
億
円
（
前
年
同

期
比
＋4.8
％
）、
営
業
利
益
121
億
円
（
前
年

同
期
比
＋107.9
％
）、
経
常
利
益
109
億
円
（
前

年
同
期
比
141.2
％
）
、
親
会
社
株
主
に
帰
属

す
る
当
期
純
利
益
66
億
円
と
し
、
単
体
で

は
、
営
業
収
益
1655
億
円
（
前
年
同
期
比

＋6.2
％
）、
営
業
利
益
108
億
円
（
前
年
同
期

比
＋143.7
％
）、
経
常
利
益
95
億
円
（
前
年
同

期
比
＋215.8
％
）、
当
期
純
利
益
58
億
円
と
し

て
い
る
。 

連 結 

2019 年 

3 月期 

実績 

2020 年 

3 月期 

見通し 

対前年同期 

増減 ％ 

営業収益 1,616 2,008 ＋91 ＋4.8 

営業利益 58 121 ＋62 ＋107.9 

経常利益 45 109 ＋63 ＋141.2 

親会社株主

に帰属する

当期純利益 

-2 66 ＋68 ― 

参考：連結経常利益の推移 

2017.3 月期（2016 年度） 2018.3 月期（2017 年度） 

103 億円 104 億円 

 



 

（
組
合
）
昨
年
と
の
比
較
は

難
し
い
も
の
が
あ
る
が
、
最

高
益
を
計
上
し
た
2017
年
度

決
算
と
比
較
し
て
も
、
今
期

の
中
期
決
算
は
増
収
増
益

で
、
中
期
と
し
て
過
去
最
高

の
経
常
利
益
47
億
円
を
確

保
す
る
と
と
も
に
、
鉄
道
事

業
部
門
に
つ
い
て
も
部
門
別

収
支
で
計
上
し
て
以
降
、
初

め
て
1
億
円
の
営
業
利
益

と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
結
果

に
つ
い
て
、
会
社
の
評
価
は
。 

（
会
社
）
昨
年
は
災
害
の
影

響
に
よ
り
、
比
較
は
難
し
い

も
の
が
あ
る
が
、
基
本
運
賃

改
定
や
ダ
イ
ヤ
改
正
効
果
な

ど
、
こ
れ
ま
で
の
施
策
の
効

果
が
数
字
に
な
っ
て
表
れ
て

き
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

一
方
で
台
風
19
号
は
10
月

に
発
生
し
て
い
る
こ
と
か
ら

上
期
に
は
含
ま
れ
て
お
ら

ず
、
先
行
き
を
見
た
と
き
に

楽
観
視
で
き
な
い
と
考
え
て

い
る
。 

（
組
合
）
中
間
決
算
開
示
の
扱
い

方
に
つ
い
て
、
昨
年
ま
で
30
日

で
開
示
し
て
い
た
も
の
が
、
今
年

は
45
日
で
の
開
示
と
な
り
、
年

末
手
当
の
交
渉
に
活
か
す
こ
と

が
出
来
な
か
っ
た
。
中
間
決
算
と

い
え
、
過
去
最
高
益
で
あ
り
、
労

働
条
件
に
直
結
す
る
も
の
で
あ

る
た
め
、
会
社
側
の
対
応
に
不
信

感
を
持
た
ざ
る
を
得
な
い
。
国
労

と
し
て
国
交
省
へ
要
請
を
行
っ

て
き
た
が
、「
台
風
19
号
時
に
迂

回
輸
送
を
は
じ
め
石
油
輸
送
な

ど
の
対
応
が
早
か
っ
た
」
と
貨
物

会
社
の
対
応
が
評
価
さ
れ
て
い

た
。
し
か
し
、
JR

7
社
の
中
で

最
低
の
生
活
水
準
と
な
っ
て
い

る
。 

（
会
社
）
決
算
の
結
果
に
つ
い
て

は
指
摘
の
通
り
で
あ
る
が
、
楽
観

視
で
き
る
状
況
で
は
な
い
と
考

え
て
い
る
。
一
昨
年
と
の
比
較
で

も
輸
送
量
は
減
少
し
て
お
り
、
米

中
に
よ
る
貿
易
摩
擦
や
景
気
変

動
な
ど
に
よ
り
、
相
当
な
営
業
収

入
を
確
保
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
営
業
活
動
を
強
化
す

る
と
と
も
に
、
必
要
な
投
資
を
行

わ
な
け
れ
ば
、
目
標
の
数
値
に
到

着
し
な
い
と
考
え
て
い
る
。 

（
組
合
）
上
期
の
減
少
分
15.6
億
円
と
20
億
円

を
超
え
る
台
風
で
の
減
収
の
合
計
約
40
億
円

の
収
入
減
が
あ
る
中
で
、
当
初
の
事
業
計
画
数

値
、
経
常
利
益
97
億
円
か
ら
2
億
円
下
方
修

正
し
、
最
終
の
収
入
目
標
は
変
え
ず
に
、
通
期

の
見
通
し
を
経
常
利
益
95
億
円
と
し
て
い
る

こ
と
に
つ
い
て
の
整
合
性
は
ど
の
よ
う
に
考
え

て
い
る
の
か
。 

（
会
社
）
下
期
は
台
風
19
号
を
含
ん
だ
決
算
と

な
り
、
台
風
に
よ
る
減
収
は
約
21
億
円
と
み
て

い
る
。
今
年
に
つ
い
て
も
利
益
保
険
で
14
億
円

の
補
填
を
考
え
て
い
る
。
そ
の
他
の
経
費
も
発

生
し
て
い
る
が
、
営
業
努
力
を
重
ね
な
が
ら
、

特
別
損
失
を
含
め
最
終
的
な
目
標
と
す
る
数
字

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。 

（
組
合
）
線
路
使
用
料
に
つ
い
て
、
昨
年
の
災

害
に
つ
い
て
減
額
さ
れ
て
い
る
が
、
今
回
の
災

害
は
影
響
す
る
も
の
か
。
ま
た
、
貨
物
調
整
金

を
含
む
財
源
に
つ
い
て
ど
こ
が
支
払
っ
て
行

く
の
か
。
ま
た
、
国
鉄
改
革
時
の
ス
キ
ー
ム
と

整
備
新
幹
線
建
設
の
ス
キ
ー
ム
に
つ
い
て
今

後
の
問
題
で
は
な
い
か
。 

（
会
社
）
線
路
使
用
料
は
、
算
定
に
あ
た
っ
て

過
去
3
年
間
を
平
均
と
す
る
事
か
ら
そ
の
後

に
影
響
を
与
え
る
も
の
で
あ
り
、
今
回
は
影
響

す
る
も
の
で
な
い
。 

（
組
合
）
長
期
借
入
金
の
内
訳
に
つ
い
て
、
無

利
子
融
資
の
返
済
で
は
な
く
有
利
子
債
務
の

返
済
に
力
点
を
置
く
べ
き
で
は
な
い
か
。 

（
会
社
）
指
摘
の
よ
う
に
有
利
子
債
務
を
減
ら

す
こ
と
が
経
営
と
し
て
重
要
で
あ
る
が
、
無
利

子
融
資
の
返
済
は
、
法
的
に
決
め
ら
れ
て
い
る

も
の
で
あ
る
。 

 

 

 

（
（
組
合
）
コ
ン
テ
ナ
収
入
で

は
、
対
前
年
で
108
億
円
の
増
額

で
あ
る
が
、
昨
年
の
災
害
を
含

ん
だ
も
の
で
あ
り
、
運
賃
改
定

分
が
読
み
取
れ
な
い
。
増
収
分

は
ど
の
く
ら
い
に
な
る
と
見
て

い
る
の
か
。 

（
会
社
）
具
体
的
な
単
価
に
つ

い
て
明
確
に
で
き
な
い
が
、
大

枠
で
108
億
円
の
8
割
が
災
害

で
あ
り
、
2
割
が
運
賃
改
定
に

よ
る
も
の
と
見
て
い
る
。 

 

 

 

（
組
合
）
東
京
レ
ー
ル
ゲ
ー
ト
ウ

エ
ス
ト
・
イ
ー
ス
ト
に
つ
い
て
、

収
入
の
見
通
し
は
。 

（
会
社
）
今
年
度
分
の
設
備
投
資

額
は
ウ
エ
ス
ト
棟
に
対
し
て
、
100

億
強
で
竣
工
す
る
も
の
と
な
っ

て
い
る
。
そ
の
他
は
数
字
と
し
て

出
て
い
な
い
。 

（
組
合
）
テ
ナ
ン
ト
契
約
は
ど
の

程
度
入
っ
て
い
る
の
か
。 

(

会
社)

10
月
末
で
7
割
程
度
で

あ
り
、
3
割
に
つ
い
て
は
、
契
約

先
の
検
討
中
で
あ
る
。 

 


